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Kdo je pro VAS vedouci?



Kdo je pro NAS vedouci?

1) vedouci v tradicné manazerskych rolich (katedra, prodekan,
tajemnik, oddéleni...)

2) vedouci vyzkumnych tymd (GACR, TACR, ERC atp.)

3 postdoci - zacinajici vedouci prvnich grantu, vedouci
) studentskych praci



Ukazky rozhovoru

Ktery pristup prave slysite?

1 7 2 7

Koucovani / Mentoring

/

Poradenstvi

?



Kdo jste zazili poradenstvi?



Kdo jste zazili poradenstvi?

Kdo jste zazili mentoring?



Kdo jste zazili poradenstvi?

Kdo jste zazili mentoring?

Kdo jste zazili koucovani?



Poradenstvi

Odborné znalosti
pro konkretni problem

*Pomoc a podpora ¢lovéku poradcem, ktery ma odborné znalosti
pro konkrétni problém.

*Proces spoluprace, kdy poradce nabizi informace a moznosti
reseni, doporucCuje vhodny postup.

*Samotné rozhodnuti je ale na Clovéku.

*Pfikladem je finanéni Fizeni projektu.
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Mentoring

Predavani zkusenosti
z vlastni akademickeé praxe

*Podstata je predavani zkusenosti, mentor vychazi z vlastni akademické
zkusenosti.

*Kolegovi v rangjsi fazi kariéry predava, co se osvédcilo jemu, propojuje ho s
kontakty a sdili osvédcCeneé postupy v konkrétnich situacich.

*Hodnota mentoringu stoji na osobni zkusenosti i odbornosti mentora.

*Pfikladem jsou mentoringové programy pro doktorandy.
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Koucink

Viastni reseni a konkrétni kroky

*Kouc je expert na vedeni strukturovaného rozhovoru, naslouchani a kladeni otazek a
vytvoreni bezpecného a podnétného prostoru, kde si €lovék sam pfichazi na vlastni
reseni.

*KouC€ nemusi byt odbornik na dany védni obor. Neposkytuje zadné rady ani
doporuceni.

*Podporuje v nastaveni konkrétnich krokt pro realizaci zmény, které chce ¢lovék
dosahnouit.

eIndividualni nebo tymové
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Koucovaci principy pri vedeni lidi

Vice se ptat nez nabizet
vlastni reseni

* VlyuZziti pfi zpétné vazbé, poradach tymu, rozvoji karierné mladsich vyzkumnikd nebo
pfi hledani reseni problém, které tym trapi.

* Vedouci v takovém pfipadé automaticky neprebira roli Clovéka, ktery ma na vSechno
odpovéd, ale vytvafi prostfedi, kde se mohou vyjadfit vSichni a pomaha €lentim tymu
postupné prebirat vétsi odpovédnost za vlastni praci a rozhodovani.

» Byt tim, kdo se vice pta nez nabizi vlastni feSeni.
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Terapie

Odborna péce
o dusevni zdravi

*Odborny proces Ié¢eni, zmirnéni nebo odstranéni nemoci, poruchy,
psychickych potizi.

«Zameéruje se na minulost a Clovéka, ktery je ve velké psychické nepohodé.
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JAK VYPADA AKADEMICKE KOUCOVANI?

Koucovani je rozhovor o tom, kam mifite. A protoze Vy jste unikatni, bude mit riiznou podobu i na$ koucovaci rozhovor,
nejde to ,pres kopirak". Presto je pro nékoho uzitecné vidét, jaké struktury se mizeme drzet a ze ma tim padem nase
koucovani pevnou oporu. Nasledujici schéma Vam pomuze si udélat predstavu.
Mdzete ho pouzit i ke koucovani sama sebe.

Kam mifim a pro¢ viastné? Na éem mi zalezi?
Ceho chci dosdhnout a kym se chci stat?

PRIKLAD: Chci si splnit habilitaci do 3 let. Znamena
to pak vétsi jistotu v akademii, lepsi pristup ke
grantm a pozici na fakulté. Zaroven se chci
vénovat i rodiné a konickam.

Jaké terminy pro mé hraji roli? Jaké kroky vedou
k cili? Do jakych fazi Ize cestu rozdélit?

PRIKLAD: Termin. 3 roky ode dneska. Milniky: 1) sezenu si
presna kritéria pro docenturu u nas. 2) odevzdany ¢lanek Q2 do
2 let. 3) odvedeny projekt do 1,5 roku. 4) do 2,5 roku odevzdam
habilita¢ni praci. Tydné se tomuto planu budu vénovat fixné
alespon 2 hodiny v pondéli rano.

Co se potrebuji nauéit, abych zvysil Sanci 3
na Uspéch?

PRIKLAD: Prace se Zotero a s Al nastroji pro akademiky
zaméfenymi na psani kvalitnich ¢lankd. Disciplina, abych
na svij cil nezapomnél a vénoval se mu kazdy tyden, tzn.
zlepsit muj projektovy management a jeho vizualizaci.




Pripadova studie 1: Po materske

Zadani: potifeba nastavit v sobé, v rodiné i na pracovisti novy zpusob fungovani a nechat prostor i pro sebe.

Kontext: 2 déti (6 a 3), manzel vydélava na hypotéku, ona v minulosti pfinaSela do domaci kasy diky své odbornosti
vice penéz, aktualné je rada za méné placenou, ale pfedvidatelnou akademickou praci, v budoucnu chce na své
vedlejsi OSVC aktivity navazat. | b&hem RD ugila jeden kurz, nyni navrat na katedru i s dal$imi povinnostmi a také

nekonecnymi prilezitostmi.
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Zadani: potifeba nastavit v sobé, v rodiné i na pracovisti novy zpusob fungovani a nechat prostor i pro sebe.
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vedlejsi OSVC aktivity navazat. | b&hem RD ugila jeden kurz, nyni navrat na katedru i s dal$imi povinnostmi a také
nekonecnymi prilezitostmi.

Spoluprace byla o: definovani svych potfeb, nastavovani hranic, hledani flow, dlouhodoby kariérni vyhled,
konkrétni projektove, publikacni a pfednaskove pfilezitosti.

Cca 10 setkani za rok.

Do cesty pozdéji pfisla pfilezitost k habilitaci. Kou€ovani bylo o tom, zda do toho jit nebo ne. Zda si ve vymezeném

Case vyjednavat podobu sabatiklu, jak ho produktivné vyuzit a neomezovat prostor pro rodinu a sebe.
Cca 10 setkani za 2 roky



Pripadova studie 1: Po materske

Zadani: potifeba nastavit v sobé, v rodiné i na pracovisti novy zpusob fungovani a nechat prostor i pro sebe.

Kontext: 2 déti (6 a 3), manzel vydélava na hypotéku, ona v minulosti pfinaSela do domaci kasy diky své odbornosti
vice penéz, aktualné je rada za méné placenou, ale pfedvidatelnou akademickou praci, v budoucnu chce na své
vedlejsi OSVC aktivity navazat. | b&hem RD ugila jeden kurz, nyni navrat na katedru i s dal$imi povinnostmi a také
nekonecnymi prilezitostmi.

Spoluprace byla o: definovani svych potfeb, nastavovani hranic, hledani flow, dlouhodoby kariérni vyhled,
konkrétni projektove, publikacni a pfednaskove pfilezitosti.

Cca 10 setkani za rok.

Do cesty pozdéji pfisla pfilezitost k habilitaci. Kou€ovani bylo o tom, zda do toho jit nebo ne. Zda si ve vymezeném

Case vyjednavat podobu sabatiklu, jak ho produktivné vyuzit a neomezovat prostor pro rodinu a sebe.
Cca 10 setkani za 2 roky

Vysledek: spokojenost s nalezenim své role na pracovisti, svého vyzkumného tématu, rovnovahy prace a zivota.
Rada publikovanych &lanka. Dokon&ena docentura.

Financovani: z fakultniho zdroje na rozvoj zaméstnancu. Potifeba pro novy akademicky rok zadat o moznost
koucCovani.



Pripadova studie 2: Postdoc



Pripadova studie 2: Postdoc

Zadani: prozkoumat moznosti svého stfedné a dlouhodobého sméfovani (akademie,
pramysl, femeslo), zjistit, co fakt chci, co pro to potfebuji kdy udélat a jak si ulevit od stresu

Kontext: malé deti, premisténi na postdoc na SpiCkové zahraniCni pracovisté, mnoho
prilezitosti, velka svoboda
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pramysl, femeslo), zjistit, co fakt chci, co pro to potfebuji kdy udélat a jak si ulevit od stresu
Kontext: malé deti, premisténi na postdoc na SpiCkové zahraniCni pracovisté, mnoho
prilezitosti, velka svoboda

Spoluprace byla o: nalezeni vize pro své sméfovani na 5 let, postoju k riziku a ambicim,
nalezeni vlastniho funkcniho pracovniho rezimu (v€. prostoru pro rozjimani a kreativni

napady), nastaveni ak¢éniho planu pro sméfrovani k vizi; rozvijeni ambice pro vilastni
vyzkumnou skupinu; zkoumani dilematu nasledovat vyzkumna témata nebo se soustredit

na sva, jak vést studenty a svuj tym (10 lidi)



Pripadova studie 2: Postdoc

Zadani: prozkoumat moznosti svého stfedné a dlouhodobého sméfovani (akademie,
pramysl, femeslo), zjistit, co fakt chci, co pro to potfebuji kdy udélat a jak si ulevit od stresu

Kontext: malé deti, premisténi na postdoc na SpiCkové zahraniCni pracovisté, mnoho
prilezitosti, velka svoboda

Spoluprace byla o: nalezeni vize pro své sméfovani na 5 let, postoju k riziku a ambicim,
nalezeni vlastniho funkcniho pracovniho rezimu (v€. prostoru pro rozjimani a kreativni
napady), nastaveni ak¢éniho planu pro sméfrovani k vizi; rozvijeni ambice pro vilastni
vyzkumnou skupinu; zkoumani dilematu nasledovat vyzkumna témata nebo se soustredit
na sva, jak vést studenty a svuj tym (10 lidi)

Vysledek: prozkoumani moznosti do hloubky i $itky - VLASTNI VIZE, zvédoméni si hodnot
a cesty - “vim kudy jit” a vim, co jsou mé opérné body; pfijeti nejistoty, pravidelna
strategicka zastaveni, reflexe, jak se drzim cesty; zvédomeéni, jaky je muj styl vedeni a co
potfebuji rozvijet

Financovani: pracovisté + samoplatce; 9 sezeni béhem %2 roku



Jak je to s koucovanim na
zahranicnich institucich



Karlsruhe Institute of
Technology (KIT)

Individual Career Coaching with External
Career Counseling at KHYS > Coaches

Other Points of Contact for Career Counseling and Mentoring at KIT

ads

Charles p -
University About ~ Faculties & Structure Research - Admissions

Further Individual Counseling Services on the Topic of Careers at KIT

Mentoring for Postdocs — Learning From the Experiences of Others v

Research ~ Postdoctoral Hub ~ Career Development

Career Development

Research and Funding
Facilitation
Awards for Research Postdoctoral Hub

4EU+ Alliance

Academic-Pedagogical Degrees

POSTDOC

T —— TRAINING MENTORING EGRUN Univerzita Karlova

News
Charleston Programme

B Career Development




Zahranicni praxe

Stanford

Faculty Leadership Programme

| ta nejlepsSi univerzita na svété veéri, ze
védci potrebuji externi reflexi, aby
nevyhoreli a vedli své tymy uzite¢née.

...aby védci zvladli prechod od ,,délani
védy“ k ,Fizeni védy*“...

UBC (Kanada)

Academic Coaching

Tym internich kou€u s akademickym
backgroundem.

Mezilidské vztahy, kariérni kfizovatky,
védecké vystupy.
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https://cardinalatwork.stanford.edu/manager-toolkit/develop/develop-manager/stanford-leadership-academy
https://cardinalatwork.stanford.edu/manager-toolkit/develop/develop-manager/stanford-leadership-academy

Zahranicni praxe

Max Planc

Max Planck Leaders Program

Védecka odbornost je zaklad.
Vedeni lidi potfebuje vlastni rozvo;j.
Jde o dvé odliSné kompetence.

Kouc€ovani integralni sou€asti rozvoje téch, ktefi vedou.

Poznavat sebe, prohlubovat své znalosti a objevovat nové moznosti
v prostiedi, které podporuje rust.
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https://www.mpg.de/14267434/training-career-development

Inspirace z Evropy

ETH Zurich Cambridge EMBO Lab Leadership
(Heidelberg)

Executive Coaching Postdoc Academy

pro profesorské pozice Priprava védcu na roli
Group Leadert

Zvladani extrémniho tlaku, Koucink jako hlavni o . .

vyjednavani o zdrojich a nastroj pro pfechod z oo Gl AR jste, tim mene

strategické budovani ,namezdni sily“ do pozice pf)trebUJevte ha’rd—skllls a

sekci. nezavislého védce. vice koucovaci

dovednosti...
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https://ethz.ch/en/the-eth-zurich/working-teaching-and-research/faculty/consulting-for-professors/new-faculty/faculty-development.html
https://www.postdocacademy.cam.ac.uk/
https://www.embolableadership.org/

Vyznacni vedci*kyné a koucCink

Atul Gawande Jennifer Doudna
chirurg a védec, Harvard nobelistka CRISPR

Want to get great at
something? Get a coach

. . JENNIFER DOUDNA &
SAMUE INBERG

gy
> v
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S s " y
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‘. BREAKER 3}

¥~

(TED Talk, 2017)

A CRACK IN
CREATION

Personal Best — Top athletes and singers

have coaches. Should you?

o v, 20T koucovaci styl leadershipu,

rozvoj budoucich lidrd ve védé

,»,Nikdo neni tak dobry,

aby nepotreboval kouce.“
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https://www.youtube.com/watch?v=oHDq1PcYkT4
https://www.youtube.com/watch?v=oHDq1PcYkT4
https://www.newyorker.com/magazine/2011/10/03/personal-best
https://www.newyorker.com/magazine/2011/10/03/personal-best
https://www.nasdaq.com/podcast/pioneering-leadership-with-jennifer-doudna-and-esther-duflo

Typicka témata vedoucich pracovniku



Typicka témata vedoucich pracovniku

0 Jsem nové ve vedouci roli (tym, katedra, fakulta) a nevim, jestli to délam
dobre

Vracim se po rodiCovske dovolené

Poprvé povedu vyzkumny tym

Kam dal ve védecké kariére

Mam podavat GACRYy nebo jit do ERC? Mam na to?
Vnimam dlouhodobé pretizeni a zahlceni, chci to zménit

Jak fungovat ve vedouci roli v pfevazné muzskem prostredi?

Jak mam komunikovat, delegovat, pracovat s nejistotou a zménami?

o B 0O 0O 0o o 0o &

Mit tak jeden den na svou vyzkumnou praci
... Svoboda prinést jakékoliv téema ...



Prinos koucovani pro lidi, kteri ve vedeé vedou

A\

prostor pro zastaveni, poodstoupeni, nadhled, jiné uhly podhledu

moznost “vyndat” myslenky z hlavy, pojmenovat si, co se déje, v em se
nachazim, co chci a jaké mam moznosti

to, ze to vim a nosim “jen” v hlavé - velmi ¢asto nefunguje pro realnou zménu
techniky z béznych Skoleni a prirucek - ne vzdy funguiji trvale

v kouCovani je prostor objevit si, co skuteéné funguje meé

rizné techniky v kou€ovani, nejen slova

zaruCena ml€enlivost, tj. jde o bezpecny prostor

A\

VYVYVYY



Pripadova studie 3: Spickovy védec vede tym



Urovei: vedouci

Individualni koucink
pro PI

6 mésicu - 1setkani mésicné
VYCHOZi TEMATA

Stres z vedeni tymu, rezervy v time
managementu, kumulace roli a
odpovédnosti, nejistota ve stylu vedeni.

VYSLEDEK

» Veétsi kontrola nad vlastnim
produktivnim ¢asem

» Nastavené hranice dostupnosti pro
tym

e Veétsi jistota v roli Pl: co rfesSit sam a co
je na clenech tymu
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Uroveii: cely tym

Tymovy workshop ,.Jak
vidim nas tym*

LEGO Serious Play - 12 lidi- 2 h

VYSLEDEK

* Mapa toho, co nam na fungovani
tymu vyhovuje a co by mohlo byt
lepsi

* Rozdélené odpovédnosti

e Termin pro spolecny kontrolni bod
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e Ziskana jistota a divéra v jejich smysl



Uroveii: vedouci

Individualni kou€ink
pro PI

6 mésict - 1setkani mésicné
VYCHOZi TEMATA

Stres z vedeni tymu, rezervy v time
managementu, kumulace roli a
odpovednosti, nejistota ve stylu vedeni.
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» Vétsi kontrola nad vlastnim
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Uroveii: cely tym

Tymovy workshop ,.Jak
vidim nas tym“
LEGO Serious Play - 12 lidi- 2 h

VYSLEDEK

* Mapa toho, co nam na fungovani
tymu vyhovuje a co by mohlo byt
lepsi

* Rozdélené odpovednosti

* Termin pro spole¢ny kontrolni bod

Uroveii: jednotlivi Elenové

Rozhovory se Cleny
tymu

A 15 minut s kazdym

VYSLEDEK

* Mapa kariérnich prekazek u postdoc
clenl tymu

Souhrn funkénich prvka tymu

Uroveii: dovednosti

Skoleni: zpétnovazebni
a kariérni rozhovory

2 bloky po3h
VYSLEDEK

« Nastroje pro vedeni rozhovor(

« Ziskana jistota a dlveéra v jejich smysl

Zdroj financovani: z rozpoc¢tu mezinarodniho projektu, pfedplaceno pfed ukoncenim projektu



Pfipadova studie 4: Zeny ve vedoucich rolich ve védé



Pfipadova studie 4: Zeny ve vedoucich rolich ve védé

Zadani: zahlceni (i zdravotni potize), akutni ukoly pohlcuji Cas, jak si zafidit prostor na
strategickou praci, prelévani akademické prace do rodinného zivota, habilitace
Kontext: d&ti 2. stupeni ZS, moje prace mi zasahuje do rodiny; vygitky, kdyz vénuiji éas
sama sobg, vlastni granty, vedouci tymu
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Zadani: zahlceni (i zdravotni potize), akutni ukoly pohlcuji Cas, jak si zafidit prostor na
strategickou praci, prelévani akademické prace do rodinného zivota, habilitace

Kontext: d&ti 2. stupeni ZS, moje prace mi zasahuje do rodiny; vygitky, kdyz vénuiji éas
sama sobg, vlastni granty, vedouci tymu

Spoluprace o: work-life balance, co jsou moje hranice, prevence vyhofreni, co mé v praci
bavi, v Cem jsem dobra, ziskani sebejistoty, vztahy muzi-zeny ve vedeni a jak v tom byt,
nezdravé vztahy na pracovisti, jak midzu jinak komunikovat a delegovat



Pfipadova studie 4: Zeny ve vedoucich rolich ve védé

Zadani: zahlceni (i zdravotni potiZze), akutni ukoly pohlcuji ¢as, jak si zafidit prostor na
strategickou praci, prelévani akademickeé prace do rodinneého zivota, habilitace

Kontext: vlastni granty, vedouci tymu, déti 2. stuper ZS, moje prace mi zasahuje do
rodiny; vycCitky, kdyZ vénuji Cas sama sobé

Spoluprace o: work-life balance, co jsou moje hranice, prevence vyhoreni, co meé v praci
bavi, v em jsem dobra, ziskani sebejistoty, vztahy muzi-zeny ve vedeni a jak v tom byt,
nezdravé vztahy na pracovisti, jak miazu jinak komunikovat a delegovat

Vysledek (12 sezeni/rok): nastaveni si hranic, ukotveni se v roli vedouci, zvédoméni si cill
a zpusobu rozhodovani, ¢emu se budu vénovat, posilené sebevédomi, snizeni
dlouhodobého pocitu zahlcenosti a nefesitelnosti vliastni situace, vétsSi spokojenost,
dokonc€eni milniku (proposal, habilitace, zasadni ¢lanek)

Financovani: samoplatkyné



[ g
!ternatio‘nal EMCC

Coachin_g European Mentoring &
Federation Coaching Council

Financovani a kvalita koucinku

Jak poznat kvalitniho kouc¢e/koucku?

ICF a EMCC - nejvétsSi profesni organizace koucu, profesni a etické standardy
vzdélani - certifikovany vycvik témito organizacemi

certifikace, pribézné vzdélavani

supervize

pocCet odkouCovanych hodin a klientu

VYVVY

Rozvoj soft & human skills - pfemyslet o polozka kou€ovani v projektech (HR i
vyzkumnych), v nepfimych nakladech, kombinace se samoplatcovstvim

Cena individualniho koucovani - 1 sezeni 3-5 tis. K&



Jak muzeme spolupracovat

1. workshop KoucCovaci pristup ve védé s ochutnavkou kou€ovaciho sezeni na misté
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jednorazovy workshop na vybrané téma nebo série provazanych workshopu

1
2
3. tymové koucovani pro vas tym (1x nebo smysluplna série)
4. individualni kouCovani online i osobné v Praze
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konzultace vzdélavacich/rozvojovych potreb lidi ve védé a navrh konkrétnich feSeni
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Jak muzeme spolupracovat

1
2
3
4,
5
6
7

workshop KoucCovaci pristup ve védé s ochutnavkou kou€ovaciho sezeni na misté
jednorazovy workshop na vybrané téma nebo série provazanych workshopu
tymové kouCovani pro vas tym (1x nebo smysluplna série)

individualni kou€ovani online i osobné v Praze

konzultace vzdélavacich/rozvojovych potreb lidi ve védé a navrh konkrétnich feSeni
mastermind skupiny a peer-to-peer learning

ucelené programy pro rozvoj soft a human skills (pfed spusténim pro RMA, v pfipravé
pro postdocs a Pls)

0] .

firEy Jan Fronék

5..'_-.., jan@janfronek.cz
e

L . - . [=]¢z
Fnwm Marie Feftrova e

&m marie.fertrova@gmail.com
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Témata, ve kterych podporujeme
(CZ & ENG)

*Rozvoj mentorskych dovednosti (pro Skolitele, mentory zapojené do
mentoringovych programdu)

oZpétna vazba, ktera posouva

*Sladovani prace ve védé s osobnim a rodinnym zivotem
Prioritizace, pozornost na dlouhodobé cile, time-management, navyky
*Pocit zahlcenosti, nekoncici to-do-listy a moje hranice

*Naro€éné rozhovory a schuzky

*Prace se zménou (v projektech, tymu, instituci)

*Sebeduvéra, ambice, imposter syndrom - prace s vnitrnim kritikem
«Jak na perfekcionismus

Zeny (ve vedouci roli) ve védé .



Témata, ve kterych podporujeme
(CZ & ENG)

eKariérni prechody
o\ /& S 4 H THE EUROPEAN
Vedec*yne ve vedouci roli  OMPETENCE FRAMEWORK

FOR RESEARCHERS

et

*Ambiciozni kariérni cile a vyzvy
*Post-doc nebo PhD Roadmap

MAKING
AN IMPACT il

*Supertymy - know-how o nejlepSich tymech na
planeté ot I o

*VVedeni schiizi a porad efektivné

*Hladké rozhodovani pro akademiky*cky

Tymovy workshop aneb Jak se nam spolupracuje?
*Kolegialni intervize




Zdroje

> Clanek na platformé VédaVyzkum.cz o kou€ovani ve védeé:
https://vedavyzkum.cz/nazory/nazory/marie-fertrova-jak-muze-ceske-vede-pomoct-koucink

> rozhovor s Marii, jak muze Ceské védé pomoci kouCink: Jak muze geské
védé pomoct kou€ink? — | eadership in Science

> Marcela Linkova: ProcC kvalita vedeni rozhoduje o kvalité védy Marcela
Linkova: Pro€ kvalita vedeni rozhoduje o kvalité védy



https://vedavyzkum.cz/nazory/nazory/marie-fertrova-jak-muze-ceske-vede-pomoct-koucink
https://www.leadershipinscience.academy/cs/jak-muze-ceske-vede-pomoct-koucink/
https://www.leadershipinscience.academy/cs/jak-muze-ceske-vede-pomoct-koucink/
https://vedavyzkum.cz/nazory/nazory/marcela-linkova-proc-kvalita-vedeni-rozhoduje-o-kvalite-vedy
https://vedavyzkum.cz/nazory/nazory/marcela-linkova-proc-kvalita-vedeni-rozhoduje-o-kvalite-vedy

Stahnéte si:

- Celou tuto prezentaci

- Jak a v jakych tématech
muizeme spolupracovat

- Plakat akademického koucovani

- Jak je to s koucovanim ve védeé
jinde ve svété




